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¢Queé se necesita hoy en dia? ¢Una coalicion antiglobalizacion o la constitucion de una alianza
en pos de otro tipo de mundializacién? Y, s se tratara de una alianza, ¢cudl seria su agenda,
cuales sus objetivos, modalidades, etapas y propuestas ?

Mientras sblo se trate de oponerse, una coalicion basta 'y poco importan las contradicciones de
intereses, los simplismos y los andlisis aproximativos...solo e resultado cuenta : a mayor
cantidad, mayor es la fuerza. Pero el desafio es muy distinto si no se trata solamente de
oponerse, sino también de construir un mundo diferente y afirmar que otro mundo y otra
mundializacion no solo son posibles sino indispensables, si para la humanidad es ésta una
cuestion de supervivencia, dado e impasse evidente que atraviesan los actuales modelos de
desarrollo en los aspectos ecolégico y social y considerando e hecho de que las regulaciones
interestatal es son incapaces de garantizar lapaz y lajusticia.

Esto implica en primer lugar un recto empleo de las palabras. La imprecision misma de los
conceptos aienta una estrategia muy abarcadora y atrae la atencién de los medios de
comunicacion, pero es un elemento de bloqueo cuando se trata de construir perspectivas.

Los términos “ globalizacién econdmica’ y “mundializacion” se emplean permanentemente de
manera indistinta y, en consecuencia, no se entiende como los “anti-mundializacion” pueden
estar a favor de “otra mundializacion” o cdmo quienes quieren construir regulaciones
mundiales democréticas y eficaces pueden estar en contra de laidea de gobernanza mundial.
Retomemos entonces desde €l principio la distincion entre “mundializacion” y “globalizacion
econdémica’. La mundializacion es la constatacion de interdependencias irreversibles entre
todas las sociedades y personas del planeta. Desde e Internet hasta el efecto invernadero,
desde la interconexion de ideas y monedas hasta la de los ecosistemas, desde |la competencia
por el acceso ala energia fésil hasta la circulacion de la musica. Todos estamos en el mismo
barco, € braco es fragil y es muy probable que se esté dirigiendo en linea recta hacia un
iceberg y que pronto se parezca a un Titanic, en donde los ocupantes de primera clase y los
marineros rasos naufragaran juntos. Este es el mensaje fundamental de la mundializacion.
Hay que cambiar de rumbo cuando todavia estamos a tiempo, porgue € transatlantico gira
despacio y, para €llo, hay que poder encontrar perspectivas comunes y modos de pilotge.
Antes de 1940, la conciencia de humanidad no era mas que un concepto filosofico; la
humanidad se convirtié en sujeto de derecho después de la Shoah, y los crimenes contra la
humanidad justifican ahora la creacion de un tribunal internacional ; € gran desafio del siglo
XX serd el de hacer emerger progresivamente una verdadera comunidad mundial, dotada de
nuevas capacidades de regulacion. Los “ciudadanos del mundo”, luego de la segunda guerra
mundial, tenian conciencia de esto, a igua que los padres fundadores de la ONU. Los
primeros, por idealismo, quisieron ir enseguida hacia un gobierno mundial, y su movimiento
se agotd rapidamente. Los segundos, por realismo, redujeron a ingtituciones interestatales la
“union de los pueblos de la tierra’ que querian constituir 1o cual Ilevo, teniendo en cuenta la
radica heterogeneidad de los Estados, a una homogeneizacion o a la hegemonia
norteamericana. La estrategia europea de construcciOn progresiva de un conjunto
supranacional, implementando mecanismos que evitan los retrocesos ha demostrado ser la
mas positiva. Y cabe recordar que, en susinicios, se la concebia solamente como una primera
etapa hacia una federacion mundial.

El surgimiento de una sociedad civil mundial que se sirve de encuentros internacionales —
suyos o de otros-, que se beneficia con € efecto internet y aborda simultdneamente cuestiones
politicas, ecologicas, econdmicas y culturales, es la expresion misma de esta mundializacion.
Desde este punto de vista, les guste 0 no a sus respectivos partidarios, Davos y Porto Alegre
se asemejan mas de |o que se oponen. Ambos crean espacios de didogo y situaciones de



debate publico ala escala de los nuevos desafios, sin remitirse @ monopolio de las relaciones
interestatal es.

La “globalizacion econdémica’, por su parte, no es la mundializacion, aunque se alimente de
éstay larefuerce. No es un hecho irreversible, sino una ideologiay, en su forma actual, una
ideologia peligrosa. Aprovecho durante los afios ’80 y " 90 la muerte de su contrincante, de su
posible depredador, con la implosion del comunismo histérico. El derrumbe del modelo
productivista —centralizado- totalitario de los sistemas soviético y chino permitié que un
pensamiento de derecha, contenido durante mucho tiempo, reivindicara € caracter universal
de pseudoleyes econdmicas y anunciara €l fin de la historia y de lo politico en beneficio del
reinado intemporal del intercambio mercantil.

La coalicion antiglobalizacion (y no "antimundializacién", como se la denomina
frecuentemente en los medios), es € reflgjo de las reacciones multiformes frente a estos
excesos. Esta coalicion de los “ahora ya basta’ es el despertar de un letargo, el sobresalto, la
afirmacion de la primaciade lavida, de la historiay de la democracia frente ala gris rutina de
las patentes, de las fusiones de empresas, de las l6gicas de la potencia y del formateo del
pensamiento. Pero después de despertarse hay que poner manos ala obra, hay que construir vy,
para€ello, establecer una agenda.

Primera etapa, reconocer las diversidades y arrancar a partir de ali. Ni en Davos ni en Porto
Alegre se expresa realmente la diversidad del mundo. China, Africa, los paises del ex-imperio
soviético, € subcontinente indio y los paises musulmanes no estén presentes alli, o lo estan
pero en dosis homeopéticas : hombres de negocios y politicos formados a la occidental en
Davos, ONGs a menudo financiadas por los paises del Norte en Porto Alegre. Vae decir, en
términos de medio social y profesional y en términos geograficos, una pequefia minoria del
mundo. Los temas que se abordan en estos dos foros son en si mismos una expresion de
cuestiones mundiales actuales, mas que una vision de conjunto. Construir la alianza para otro
tipo de mundializacién, contribuir a construir una comunidad mundia presupone, por €l
contrario, partir nuevamente de las diversidades del mundo y buscar pacientemente terrenos
de entendimiento arededor de desafios en comun.

¢De qué diversidades partir ? De la diversidad geocultural, por supuesto. La que salta a los
ojos. Cada pueblo debe estar representado de manera equitativa, tomando en cuenta su
importancia numérica para salir de la histérica proporcién “por un cabalo occidental, un
pajarito asidtico o africano”. Pero también, e iba a decir sobre todo, hay que partir de la
diversidad de los medios sociales y profesionales, dado que nuestra sociedad es una sociedad
compartimentada donde —internet mediante- algunos medios —grandes empresas, ONGs,
cientificos, etc...- dialogan de una punta a otra del planeta, mientras que € abismo que separa
ados vecinos del barrio sigue acrecenténdose. Para construir el didlogo entre medios y puntos
de vista, tienen que existir y construirse los puntos de vista, tienen gque estructurarse en cada
medio las redes internacionales de todos aguéllos que son conscientes de su responsabilidad
frente a mundo y e porvenir. Dentro de cada medio hay una linea de separacion entre los
corporativismos — de derecha o de izquierda- y |os actores potenciales de una alianza para otra
mundializacion. A partir del surgimiento de “comunidades colegiales’, de gente de un mismo
medio consciente de sus responsabilidades, puede entablarse e didlogo entre los medios para
identificar desafios comunes.

&Y qué debatir ? ¢Sobre qué elaborar perspectivas nuevas? Tanto en lademocracia como en la
empresa, e enunciado de los problemas y € establecimiento de los términos del debate



preceden a la negociacion de las soluciones y son mas importantes que la negociacion en si
cuando se trata de elaborar estrategias de cambio. Reduciendo la democracia a la
manifestacion de contradicciones y debates entre posturas opuestas y considerando la historia
como la simple resultante de intereses que se enfrentan —intereses nacionales o de clase-, nos
condenamos a no ver la esencia de lo politico : € surgimiento de comunidades, cada vez més
amplias, capaces de organizar las regulaciones necesarias para su supervivencia y desarrollo.
Ahora bien, esta «polis», esta comunidad que debe emerger, es hoy planetaria Una
estrategia de paz sostenible no se reduce a una sucesion de enfrentamientos seguidos por
armisticios siempre provisorios ; es mas bien una estrategia de cooperacion conflictiva en la
cua las divergencias se expresan y se ven acompafiadas por una busgueda de terrenos de
cooperacion. Es por ello que e proceso de identificacion de los desafios comunes es un
elemento central, hoy en dia, para cualquier estrategia de alianza para otra mundializacion.

¢Se puede lograr estaidentificacion? La diversidad de las culturas, puntos de vista e intereses,
¢no es un obstaculo radical para cualquier didlogo? Suponiendo que ese didlogo fuera posible,
¢pueden surgir de ali desafios en comin y estrategias de cambio? ¢Se puede salir de los
puntos de vista especializados para ir hacia un enfogue méas global, mas sistémico, de las
mutaciones gque se estan gestando? ¢Es imaginable el hecho de encontrar, dentro de cada
medio social y profesional, personas dispuestas a reconocer y asumir sus responsabilidades y
a entrar dentro de un proceso de cooperacion conflictiva, con el riesgo de que algunos los
traten de idedlistas y otros de social-traidores? Todas estas preguntas tienen una importancia
redoblada desde el 11 septiembre, puesto que cada uno empieza a entender que e simplismo
es la cruzada, y que la cruzada es la guerra. Y son el centro mismo del proceso de trabgjo y
del didogo gque nosotros denominamos la “Alianza para un mundo responsable, plural y
solidario”, como fueron asimismo €l ge central de la Asamblea mundia de ciudadanos que,
por iniciativa de la Alianza 'y con e apoyo de la fundacion Charles Léopold Mayer para €l
Progreso del Hombre (FPH), sereunié en Lille del 2 a 10 de diciembre de 2001.

Dentro del marco de la Alianza (www.alliance21.org) se constituyeron “colegios’, que relinen
a gente de un mismo medio y de distintas nacionalidades, y talleres teméticos, elaborando
perspectivas de cambio sobre la educacién, la ética, la ciencia, la economia, la gobernanza, la
gestion de los recursos naturales, etc. Surgieron de alli cerca de sesenta “cuadernos de
propuestas’, enunciando mas de mil quinientas propuestas. De tanta abundancia y variedad,
¢pueden sacarse en limpio algunos gjes estratégicos? Larespuestaes: si, es posible.

Por su parte, la Asamblea mundia de ciudadanos se libré a un gercicio semejante. En esa
Asamblea, los cuatrocientos participantes reflejaban la diversidad de la sociedad mundial. No
debatieron temas preestablecidos, sino que elaboraron su propia agenda, identificando sus
preocupaciones en comun. Y éstas presentan muchas similitudes con |os g es estratégicos que
han surgido de la Alianza.

Es dificil resumir en pocas oraciones |o que emerge de tal abundancia : cuanto més general es
el enunciado, méas banal parece. Pero en realidad los gjes estratégicos se ven con precision,
porque se ubican en la confluencia de preocupaciones y propuestas provenientes de horizontes
diversos. Esto les confiere una capacidad federativa, sin la cual una sociedad democrética no
puede llevar a cabo transformaciones importantes. Dichos g es resumen, de alguna manera, €l
“sentido coman”.

Las prioridades estratégicas se ubican en tres grandes campos : |os sistemas de pensamiento —
nuestra mirada sobre e mundo y las motivaciones de nuestro accionar-; los sistemas de
produccion y la organizacion de la vida econdmica y social; los sistemas de regulacion, es



decir, la gobernanza. Dichas prioridades reflgjan una evidencia : en un mundo que desde hace
dos siglos es arrastrado por una evolucion técnicay econdmica cada vez mas rapida, nuestros
modos de pensamiento, nuestros sistemas de valores y de educacién y nuestras formas de
regulacion han evolucionado mucho mas lentamente : de alli un desfase no exento de graves
amenazas, desfase que urge equilibrar.

Primer gran campo de mutacion, los valores y los sistemas de pensamiento. La comunidad
internacional necesita una base ética que pueda ser, como complemento de los derechos
humanos, e fundamento de los compromisos personales y colectivos, pero también del
derecho internaciona y de la gobernanza mundial. La Alianza para un mundo responsable,
plura y solidario propone que una Carta de las Responsabilidades Humanas se convierta en el
tercer pilar de la comunidad internacional, junto a la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y la Carta de las Naciones Unidas. El proyecto de Carta, debatido y enmendado por
los participantes de la Asamblea de Lille, se basa en una definicion ampliada de la
responsabilidad, que debe ser asumida por todos y cada uno en forma proporcional a su saber
y poder y extendida al impacto directo e indirecto de sus actos. Este enfoque ampliado de la
responsabilidad tiene consecuencias practicas considerables. Permite, por ejemplo, definir las
responsabilidades de los acreedores, de los gobernantes y de los pueblos en €l caso de la
deuda internacional, fundamentar el principio de precaucion, promover €l comercio justo y la
finanza responsable. En cada medio profesional, incita a elaborar un cédigo de conducta
basado en € gercicio de su responsabilidad. Asimismo, la Carta pone en primer plano €
respeto, la dignidad y la tolerancia. Constituye, en suma, la otra cara de los derechos : lo que
garantiza que los derechos del otro sean respetados. Es también 1o que lleva a considerar la
diversidad de los saberes, de las culturas, de los ecosistemas, etc., como un patrimonio
comun. El rechazo frente a las patentes de lo viviente, por gemplo, proviene de esta
afirmacion de la dignidad, sin la cua no existe limite alguno para la instrumentacion de la
naturaleza y de los hombres. Por ultimo, la Carta afirma la primacia del ser sobre € tener.
Dicha primacialleva a buscar modelos de desarrollo en los cuales el consumo mercantil yano
sea el patron con que se mide el progreso individual y colectivo. Responsabilidad, respeto y
valoracion del ser construyen, juntos, una cultura de la colaboracién, la cooperacion y la paz.

Las propuestas elaboradas dentro del marco de la Alianza muestran la extrema diversidad de
los cambios que provocaria la puesta en préctica de la Carta de las Responsabilidades
Humanas en la educacion (por ejemplo, €l respeto de la diversidad de saberes), la ciencia (por
giemplo, la responsabilidad social de los cientificos), la economia (por €emplo, la
subordinacion del comercio internacional a una jerarquia comun de reglas de preservacion de
la diversidad), la gobernanza (por egemplo, €l desarrollo de formas de asociacion y
cooperacion de gestion del bien comun), los ecosistemas (por gemplo, la extension de la
nocion de bien comin y la aplicacion del principio de precaucion).

A la evolucion de los valores responde la evolucion del pensamiento. Un mundo tan
interdependiente como € nuestro ya no puede satisfacerse con una vision segmentada y
compartimentada del ser humano, de la sociedad, del conocimiento y de la biosfera. La
educacion, educacion para € ser y para e mundo, no puede centrarse en la transmision de
saberes disciplinarios, sino que debe constituir una iniciacion a valores comunes, un medio
para comprender los desafios del mundo y preparar a los futuros ciudadanos para que sean
sujetos de su Historia. Y son las mismas prioridades de pluralismo, interdependencia,
responsabilidad, democracia y solidaridad las que deben reorientar los esfuerzos publicos de
investigacion y de desarrollo técnico.



El segundo gran campo de mutacion se refiere a los sistemas de producciéon y a la vida
econdmica y socia. Es una reaccién multiforme contra un modelo econémico que hace del
intercambio mercantil y e valor monetario e centro de la economia y la sociedad. La
ecologia industrial y territorial, que lleva a prestar atencion a los flujos de intercambio
materiales entre empresas 0 entre sociedades locales y su medio ambiente, en lugar de
interesarse Unicamente por los flujos monetarios, la valoracion de los intercambios
independientemente de su contrapartida monetaria, la constitucion del capital social de las
sociedades, |a posibilidad de organizar intercambios manejables en todos los niveles, que
crean tantos vinculos como hienes : se est4 operando progresivamente un movimiento de
unificacion entre innovaciones y tentativas hasta ahora dispersas, algunas inspiradas por la
idea del desarrollo sostenible, otras por la de la economia solidaria, otras, por ultimo, por la
simple voluntad de escapar a los determinismos e impasses del mercado mundial
todopoderoso.

El tercer gran campo de mutacion, € mas vasto, se refiere a la gobernanza, es decir al
conjunto de regulaciones implementadas por las sociedades para garantizar su cohesiéon y
desarrollo a largo plazo. La reforma de la gobernanza es, en términos de cantidad de
propuestas, la primera prioridad que surge, tanto de la Asamblea Mundia de Ciudadanos
como de los trabgjos de la Alianza. Esta prioridad se afirma en todos los niveles — de lo local
alo globa —y en todos los ambitos — desde |a gestion de los ecosistemas hasta la reforma de
los sistemas financieros-. Los grandes cambios cientificos y econdmicos de estos dos ultimos
siglos obligan a repensar modos y niveles de regulacién, incluyendo la democracia y la
organizacion de los Estados, cuyos fundamentos son en su mayoria anteriores a la revolucion
industrial. Las variadas y abundantes propuestas pueden reagruparse en cuatro grandes
capitul os.

El primer capitulo concierne la implementacion a todos los niveles, desde €l local hasta el
global, de una gobernanza legitima, democrética y eficiente. Parte de la constatacion de la
erosion gque han sufrido estos tres valores. En todo e mundo se acrecienta la distancia que
separa a la legalidad de la gobernanza —su conformidad con reglas constitucionales- de su
legitimidad —el sentimiento de la poblacion de consentir con conocimiento de causa a
abandonar algunas libertades en nombre de las necesidades del bien comdn-. La democracia,
en particular la democracia representativa, pierde mucha sustancia si las condiciones de
transparencia no estén garantizadas, s no hay contrapoderes y si los verdaderos motores del
cambio estan fuera del alcance y del control de los ciudadanos. Y la capacidad de nuestros
sistemas publicos compartimentados para hacerse cargo eficientemente de los nuevos desafios
de la sociedad es por 1o menos incierta. En la actualidad, uno de los principales desafios de la
gobernanza reside en conciliar el hecho de que las sociedades mangen su porvenir, sus
recursos y su gestion, con la necesaria cooperacion entre las distintas escalas de gobernanza
para asumir las interdependencias. Esto implica, tanto a escala mundial como europea 0 de un
municipio, aplicar €l principio de subsidiaridad activa, que define modalidades de
cooperacion entre niveles de gobernanza.

El segundo capitulo concierne la estructuracion internacional de distintos medios
socioprofesionales y actores sociales conscientes de sus responsabilidades y la organizacion
de asociaciones y colaboraciones entre actores y con los poderes publicos. Se sale de una
rigida dicotomia entre esfera privada y esfera publica. La gobernanza ya no consiste
anicamente, ni en primer lugar, en organizar 10s servicios publicos. La gestion del bien comin
implica la responsabilidad y la cooperacion de todos, y eso es lo que hay que organizar. No



habra gobernanza democrética a escala mundial s los distintos actores sociales no se
estructuran también aese nivel.

El tercer capitulo hace referencia a papel de la gobernanza en la proteccion de los derechos
de los débiles. La vocacion primera de las regulaciones publicas es la de reequilibrar
mecanismos econdmicos y sociales acumulativos, que concentran el poder en manos de
paises, actores sociales 0 personas cada vez mas poderosos. Asi se trate de las condiciones de
negociacion —para los paises mas pobres o mas débiles- de las reglas de juego internacionales
o de la posibilidad, en cada pais, de que los més débiles hagan valer sus derechos y sean
ciudadanos de pleno derecho, este reequilibramiento es hoy en dia urgente.

Por ultimo, e cuarto capitulo trata sobre la creacion de nuevas regulaciones publicas capaces
de afrontar los nuevos desafios sociales y ecologicos de la humanidad y de oponerse a la
dominacion exclusiva de las relaciones mercantiles. Desde la gestion del agua o de los suelos
hasta la reforma de los sistemas monetarios, desde |os limites de la propiedad individual hasta
la definicidn o la preservacion de los bienes comunes, este capitulo abarca y ordena muchas
preocupaciones del movimiento antiglobalizacion. Para llegar a cambios efectivos, més ala
de las victorias més simbdlicas que reaes, como el abandono del Acuerdo Multilateral sobre
las Inversiones (AMI), estas preocupaciones deben organizarse en una vision aternativa
coherente y concluir en una nueva arquitectura de la gobernanza mundial. La Alianza ha
hecho propuestas detalladas en este sentido.

Sistemas de pensamiento, sistemas de produccion, sistemas de gobernanza...Como estas
mutaciones seran inmensas, y por o tanto largas, es urgente e imperativo emprenderlas. Para
ello, sdlo un enfogue conforme a los objetivos tiene posibilidades de éxito: un enfoque
democrético, partiendo de la diversidad, de abajo hacia arriba, vinculando propuestas,
perspectivas, informaciones, creatividades y energias provenientes de las distintas regiones
del mundo y de los distintos medios. Esta es, a mi entender, la verdadera agenda para otra
mundializacion.
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