Asamblea mundial de Ciudadanos
(2al 10 dediciembrede 2001 - Lille)

Discurso de clausura del 10 dediciembre de 2001

Pierre Calame

Queridos participantes, queridos invitados, queridos amigos,

Hoy nos encontramos juntos por primera vez, luego de ocho dias, como
navegantes aliviados de llegar por fin a puerto, pero enriquecidos sin embargo
con recuerdos y experiencias compartidas.

Mas de una vez me he enfadado conmigo mismo, por haberlos involucrado a
todos en esta aventura demasiado ambiciosa en la cual, de repente, aparecian

defectos de preparacion como aparecen grietas en una embarcacion. La
generosidad y e corge de la tripulacién, la amabilidad de los pasgjeros y €

apoyo incondicional de Paulette cuando todo me parecia demasiado dificil

permitieron, creo yo, mantener e rumbo.

|) El desarrollo dela Asamblea

Nos habiamos comprometido a no someter un texto a aprobar ala Asambleay,

por supuesto, cumpliremos con nuestra palabra

Desde € inicio se anunciaron dos objetivos. En primer lugar, verificar S éramos



capaces de identificar juntos los desafios mas importantes del mundo del
mafana, desafios alrededor de los cuales pudieran establecerse trabgjos en
colaboracion y alianzas. Luego, confrontar nuestros puntos de vista sobre la
necesidad, la naturaleza y la estructura de una Carta de las responsabilidades

humanas que pudiera actuar como base ética comun.

El dia de hoy nos permitira efectuar un primer balance : la mafana estara
dedicada a los desafios comunes y por latarde nos abocaremos a la Carta. Antes
de que los informantes nos expongan |os resultados de los trabajos de los talleres
colegiales, tematicos y regionales, quisiera restituir ante ustedes la coherencia
de conjunto del trabajo, ya que cuando se vive una aventura colectiva hay que
mirar hacia atras y comprender e camino recorrido antes de proyectar la
siguiente etapa.

De la Plataforma para un mundo responsable y solidario, que dio origen ala
Alianza en 1994, quisiera retener cuatro ideas que nos guiaron alo largo de

estos afios y en @ transcurso de esta Ultima semana

- s seguimos desarrollandonos durante mucho tiempo dentro de las
modalidades actuales, vamos hacia nuestra perdicion y por elo debemos
emprender importantes cambios ; es necesario entonces identificarlos.

- Nos une una comunidad de destinos 'y, a mismo tiempo, car gamos con la

riqueza de nuestras diver sidades, por 1o cual es necesario asociar unidad



y diversidad.

- la criss del mundo actua es una crisis de relaciones entre los seres
humanos, las sociedades y nuestro medio ambiente, hay que asumir
entonces |los desafios.

- no existe una solucion milagrosa, hay que relacionar, con paciencia, los
seres y las cosas, restablecer los lazos que se han roto y llegar asi a

vislumbrar nuevas perspectivas.

La Alianza, tal como la hemos imaginado, es un espacio de libertad y algunos
métodos de trabajo para que las personas, los movimientos, los medios
socioprofesionales, las regiones del mundo y los desafios se relacionen en el

tiempo.

En la apertura, Michel Rocard nos dgj6 tres mensajes : “ la guerra siempre es
mas facil que la paz; € conocimiento mutuo es la base de la paz; cuando se
instala la confianza, muchas cosas se tornan posibles ”.

Ubicando a esta Asamblea bagjo €l signo del didogo y de la escucha mutua, de la
busgueda de convergencia entre los “buscadores’ de sentido, sin importar de
ddnde provengan, siguiendo el espiritu de lo que pretendio ser la Alianza, creo
gue hemos realizado, dentro de un mundo que vibra a ritmo de la violencia, un
modesto pero real esfuerzo en direccion de una paz duradera. Hemos intentado

unir hilos dela sociedad de hoy paratger e mundo del mafiana.



Hemos comprobado que en cada medio y en cada region del mundo es posible
reunir ahombres y mujeres dispuestos a dialogar con sus semejantes, a pesar de

|as barreras existentes.

Intentamos armar, en & espacio de una semana, el puzzle de las diferentes
regiones del mundo, no para fundirnos todos en € gris de la uniformidad, sino
para componer un mosaico. Para ello era necesario superar los prejuicios y las
barreras, no para esbozar propuestas nuevas Sino para encontrar -més simple y

profundamente- € sentido comun de la sociedad mundo.

Se elaboraron dentro del marco de la Alianza sesenta cuadernos de
propuestas. En una semana era imposible valorar tal cantidad de
contribuciones. Pero € rol de la Asamblea era muy diferente : se trataba de
poner en relacion a las personas, las experiencias, losinterrogantesy las

preocupaciones entre si.

Para ello, hubo que proceder a un ida y vuelta permanente entre la
diversidad y la unidad.

S la Asamblea debia prefigurar un futuro Parlamento del Planeta, habia que
responder efectivamente a una temible pregunta: ¢como dicho Parlamento
fijaria por si mismo su orden del dia?

Es por eso que nosotros, |os organizadores, nos habiamos negado a pautar los



temas de trabgjo por adelantado. Los temas debian surgir de los trabajos

mismos de la Asamblea.

Para lograr esto, a lo largo de la semana fue necesario que los participantes
enunciaran libremente sus ideas, sus preocupacionesy sus propuestas, para
luego reagruparlasy jerarquizarlas con € fin de visudizar una estrategia,
sin que por elo se pierda la riqueza de la abundancia y de la diversidad.
Hubo que organizar la informacién sn empobrecerla, relacionar sin
ahogar partes y permitir que todos, una vez de regreso, puedan navegar a
gusto dentro de la masa de contribuciones realizadas por unos y otros. Para
ello hemos recorrido sucesivamente tres etapas, que se corresponden con las
tres dimensiones de la diversidad : la etapa "colegia”, la etapa "temética’, la

etapa "regiona".

1. Laetapacolegial : identificar las cuestiones, comprender los distintos

puntos de vista, confrontar los diagnaésticos.

El lunes 3 de diciembre, 20 colegios, de los campesinospescadores a los
habitantes de ciudades, de los directores de empresa y los cientificos a los
sindicalistas, de los jovenes alas mujeres, de los religiosos a los militares, de
los funcionarios internacionales a las autoridades locales, de los artistas alos

investigadores, de los universitarios a las personaidades politicas, de los



editores a los trabgjadores del ambito sanitario, de los periodistas a los
juristas y los accionistas han sido invitados, por separado, a decir qué les
parecia necesario cambiar, sobre qué puntos habia que mover se. En cada
colegio se reagruparon en grandes familias las diversas propuestas de
cambio, para establecer asi un mapa de las preocupaciones de cada medio.
He aqui, por ggemplo, €l resultado del trabajo del colegio "Trabajadores del
ambito sanitario”. (Ver mapa"Taler Salud").”
Se trataba a mismo tiempo de una etapa de diagnostico —lo que no anda
bien- y de proyeccion hacia @ futuro — lo que habria que hacer. Esto nos
lleva a ENTENDER LOS PUNTOS DE VISTA Y DESCUBRIR
CONVERGENCIAS. Para €llo hemos reagrupado por temas las
perspectivas de cambio de los distintos colegios, y ali nos esperaban dos
SOrpresas :
la similitud de las preocupaciones, de un medio a otro
la jerarquia comun de los problemas : los mapas mas abundantes, sobre
los cuales se expresd la mayor cantidad de colegios son, por un lado, los
valores y la educacién, por otro lado, la ciudadania y la gobernanza
mundia y, por ultimo, la gestion de los ecosistemas.
Aqui estan por gemplo las propuestas de cambio de los distintos colegios

dentro del campo de la ciudadaniay la politica

- Ve Mapa Ciudadania/lPolitica (este mapa es
en inglés)
" Hemos incluido al final todos los mapas a los que Pierre Calame hace referencia en su discur so.




Lo cual significa que hay insospechadas posibilidades de acercamiento, de
trabg o en colaboracion entre diversos medios alrededor de las cuestiones sobre
las que todos, o casi todos los medios, sin previo acuerdo entre si, afirmaron la
necesidad de cambio. Y pienso por gemplo en esa idea de Escuela de la Paz

propuesta por militares!

¢Como explicar estas convergencias y estas prioridades en comin? A mi juicio,
se trata de una toma de conciencia de que la humanidad posee infinidad de
saberes y recursos materiales, pero que ya no sabe darles un sentido,
compartirlos de manera justa, mangjarse a si misma o llevar a cabo una gestion
de su medio ambiente. Esta constatacion se da también en relacion alas ciencias
y las tecnologias : ningun colegio dijo que habia que desarrollar las ciencias y
las técnicas : todos dicen més bien “hay que compartir |os saberes, arraigarlos,

ponerlos al servicio de todas las sociedades”.

Dentro de estas asombrosas convergencias, encontré una de las ideas mas fuertes
de la plataforma para un mundo responsable y solidario : nuestras sociedades
han cambiado tan rapido, arrastradas por los desarrollos econémicos, cientificos
y técnicos, que pensamos las realidades del mafiana con las ideas del ayer y

gueremos mangjar las sociedades del mariana con instituciones de anteayer.



2. La etapa tematica : elaborar, de manera intercolegial, elementos de

estrategia sobre las cuestiones prioritarias

El lunes a la tarde ya nos esperaba una urgente tarea : de todas las ideas y
propuestas de los distintos colegios debiamos sacar en limpio un orden del dia
en comun.

El joven equipo de “ cartégrafos” tuvo la ardua mision de reagrupar en grandes
temas las propuestas surgidas de |os veinte colegios. Dichos reagrupamientos se
efectuaron de manera transparente, o cual es una condicion esenciad para la

democracia. Cada uno podra construir otro orden del dia.

Se seleccionaron diecisiete prioridades. (Ver mapa de los 17 temas. Asamblea
Mundial. Hemos incluido ademés la version en Chino).

De cada uno de elos no sdlo conocemos € titulo, que es necesariamente
impreciso, sino también — y sobre todo- la manera en que se fabrico, lo que

contiene, las propuestas a partir de las cuales se construyd. Un gemplo :

Cada uno de estos diecisete temas toca distintos ambitos de |la actividad

humana, combina propuestas éticas, culturales, técnicas y politicas.

Una vez que se identificaron los temas hubo que elaborar elementos de



estrategia para cada uno de €ellos, lo cual se llevé a cabo dentro de talleres que
reunian a representantes de distintos colegios y de diferentes regiones del
mundo. En esta primera Asamblea no podiamos hacer mas que establecer €
sumario de una estrategia, es decir una lista organizada de los temas de trabajo
en comun. Todos los participantes demostraron muy buena voluntad en este
dificil gercicio. Como & método era nuevo y los temas no habian sido
preestablecidos, los coordinadores no fueron formados con anterioridad. Han
sabido ustedes remediar estas debilidades de organizacion y de coordinacion
mediante la auto-organizacion. Lo han hecho con mucha sencillez y €ficacia
admitiendo, creo yo, que ese era € precio a pagar por esta exigencia de
democracia. En muchas ocasiones, esta tolerancia fue decisiva en € buen

desarrollo de la Asamblea.

Por su parte, las personas recurso, las que habian trabajado a toda méaquina para
gue sus cuadernos de propuestas estuvieran listos para la Asamblea, tuvieron
gue aceptar que su trabajo no fuera valorado de inmediato y que sus temas
favoritos no estuvieran en € centro del debate. También a ellas agradezco

entonces.

Los diecisiete temas reflgan las preocupaciones convergentes de los distintos
colegios : seis de entre ellos estan vinculados con los valores, la cultura de la

tolerancia, €l uso de las ciencias, la educacion y los medios de comunicacion ;



otros ocho hacen referencia a los distintos aspectos de la gobernanza. Algunos
hilos conductores los atraviesan : regulaciones mundiales eficaces, justas y
legitimas, capaces de mangar los desafios comunes ; otra manera de concebir
las relaciones entre lo local y lo globa ; la construccion de una ciudadania
mundia y los medios de informacion y de educacion necesarios para lograrlo ;
la tolerancia, €l didogo, € respeto de las diferencias ; € trabajo en asociacion

para conjugar la unidad y la diversidad del mundo.

Se procedi6 de igual forma para cada tema : recogiendo las propuestas de cada
participante y luego reagrupandolas alrededor de una pequefia cantidad de gjes
estratégicos. Aqui esta en € caso del tema "Educacion”, que vimos cOmo se
habia construido, €l resultado del trabajo en taler.

(Ver d mapade ge estratégico "Educacion”. Este mapa es en inglés)

L os mapas muestran claramente cdmo cada estrategia, cualquiera sea € tema,
coincide con otras: la éica lleva a la gobernanza, la gobernanza a la
ciudadania, la ciudadania a la educacion, etc. Y es por ello que nuestros modos
de pensamiento y de gestion, basados en una rigida asignacion de roles entre
mujeres y hombres, entre publico y privado, entre loca y globa, entre
disciplinas cientificas, entre conocimientos, entre administraciones, entre
entidades, entre Estados, todas estas fragmentaciones mentales, culturales e

institucionales constituyen un obstaculo més dla de las resistencias
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econdmicas o politicas, cuando se trata de asumir realmente nuestros desafios

comunes.

Al salir de esta segunda etapa disponiamos entonces de una visiéon de conjunto

de lo que urge hacer y de los vincul os entre las distintas acciones.

Este “indice’ podra verse engrosado en los meses venideros con las
contribuciones que figuran en los cuadernos de propuestas de la Alianza, con los
aportes de todas las iniciativas y de todas las experiencias. Cada uno de los

temas es una invitacion para seguir.

La totalidad del proceso de elaboracion y de discusion de los temas ya esta
disponible en francés y en inglés. Se trata a mismo tiempo del “sumario” de
estrategias comunes y de una evocacion de la manera en que se construyo dicho
sumario. Siguiendo el mismo método, presentaremos en laweb el sumario de las
propuestas de la Alianza. Asi, cada uno podra modificarlo y completarlo asu
gusto, proponer e mismo gjercicio a escala regiona y local, sacar de alli su

propio programa de accion haciéndose eco de los otros.

3. Laetaparegional : seleccionar las prioridades propias de cada region

y esbozar un plan de accion

1



Latercera etapa es un retorno a la diversidad. No ya a la diversidad colegial
sino aladiversdad de los contextos y |as regiones del mundo. Los participantes
de cada region indicaron sus prioridades dentro de los 17 temas en comun y
luego identificaron las prioridades especificas de su regién. Sobre estas bases se

esbozo un plan de accion.

|l Después de la Asamblea

¢Y ahora? ¢Cud es la proxima etapa? ¢Qué repercusiones tendra esto?
Dependera de ustedes, participantes de la Asamblea, y de todos aguellos que, en
g transcurso de estos afos, se encontraron en este espacio de didogo y de
trabg o en comun que es la Alianza.

Una Alianza no es una ingtitucion, ni un movimiento, ni una organizacion
politica ni una ONG. Es un espacio de libertad ; son algunos métodos de
trabaj o que constituyen condiciones esenciales de la democracia, de la eficacia
y deladuracion ; es, por ultimo, una aspiracion comun por relacionarse para dar
sentido y construir fuerza. La Alianza no es ni mas ni menos que b que los

Aliados querran hacer de ella.

Nosotros, por parte de la Fundacion Charles Léopold Mayer, habiamos asumido
un compromiso mora cuando nacid la Alianza en 1994 : apoyarla hasta el
término de la Asamblea de Ciudadanos de la Tierra, cuyo simbolo es la

Asambleade Lille.



En 1996, cuando € primer nlcleo de Aliados nos sugirio que diéramos mayores
precisiones sobre nuestro papel, habiamos definido tres prioridades para los
compromisos de la fundacion :

- laampliacion de la Alianza hacia todos los medios sociales y profesionales
y todas las regiones del mundo, para no quedar encerrados dentro de medios
militantes y &reas geoculturales que conocemos ;

- € trabgo profundizado sobre propuestas ;

- laredlizacion de la Asamblea mundial

Esta noche hebremos cumplido con los compromisos asumidos. Se abre ahora

una nueva pagina. Esta en blanco y todos nosotros, todos los Aliados y todos

aguellos que, de mas cerca 0 mas lgos han compartido la aventura a través de un

taller, un colegio o un encuentro, somos |los encargados de escribirla.

La Fundacién Charles Léopold Mayer estara por supuesto asociada a esta nueva
etapa. Al igua que en 1996, en e 2002 se abocara a definir qué lugar esta
dispuesta a ocupar y qué prioridades seran las suyas.

La primera etapa de la Alianza, de 1994 a 2001, requirio de una fuerte dosis de
voluntarismo para salir de los caminos trillados, construir los métodos y
proyectarse hacia € futuro. Para la segunda etapa es necesario multiplicar los
polos de iniciativa y diversificar bs financiamientos. Creo sinceramente que €

proceso iniciado es alavez necesario, original, prometedor y cuenta, mas aln
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luego de esta Asamblea, con un potencial formidable. Después del 11 de
septiembre, podemos decir que responde a 3 exigencias de nuestro tiempo :
rechazar € ssimplismo de los andlisis y de los antagonismos que no lleva
sino alaguerray alos totalitarismos ;
construir € didogo en un marco de toleranciay respeto de la diversidad,
no contentarse con la protesta, la reivindicacion y la resistencia sino
construir perspectivas aternativas capaces de responder a las exigencias

de hoy y del futuro.

Nosotros, la fundacion Charles Léopold Mayer para € progreso del Hombre
(FPH), seguiremos intentando, en lo que nos concierne, que la Alianza sea ese
espacio abierto, plura y democratico que ha sido hasta ahora, un espacio en

donde se puede trabajar juntos sobre temas dificiles.

Un dia, un eminente miembro de nuestro Consgjo, un poco impaciente a ver
gue de los talleres de la Alianza no surgian perspectivas me habia preguntado :
"bueno, pero finalmente, ¢cuaes son las propuestas de la Alianza?'. Yo le habia
contestado : "es la Alianza en si misma'. En ese momento, la respuesta podia
parecer una escapatoria para dismular nuestra incapacidad colectiva para
formular propuestas. Pero ahora que se han elaborado sesenta cuadernos de
propuestas, puedo decirlo otra vez : la principa propuesta de la Alianza es la

Alianza en si misma, no una “Alianza objeto”, ni una “Alianza identidad”, ni
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una “Alianza monolitica’, sino una “Alianza proceso”, una “Alianza estado de
animo”, una “Alianza método”, un mosaico de aianzas en plura, como las que
se esbozan, suefian, conducen o refuerzan a lo largo de estos ocho dias, de los

colegios a los talleres tematicos, a los encuentros subregionales y continentales.

Las repercusiones a futuro de la Asamblea, a igua que las de la Alianza, seran
las que ustedes mismos decidan. En la ceremonia de apertura evoqué varias
posibilidades. Se difundié un cuestionario sobre este tema, pero solo unas cien
personas de entre ustedes 1o recibié y lo llend. Se lo difundira en la web y
haremos uno para un publico mucho mas amplio. O ta vez sea meor llenarlo
con la cabeza fresca y descansada. Las respuestas recibidas manifiestan, en
mayoria aplastante, €l deseo de que haya repercusiones, de que esto siga de

alguna manera en € futuro.

Cuatro perspectivas despiertan un interés casi unanime :
Extender y fortaceler las redes colegiales. En la actualidad, algunos
colegios recién empiezan a dibujarse. La Asamblea permitié consolidar y
ampliar varios de entre ellos. La implementacion de la Carta de las
responsabilidades humanas en cada medio podria ser € nlcleo ético e
intelectual de dicho desarrollo. Dentro de las propuestas para una
gobernanza mundial legitima y democrética que forman parte de uno de

los cuadernos de propuestas hemos sugerido la idea de que las
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comunidades colegiales, formadas por gente que —dentro de un mismo
medio- estaba dispuesta a reconocerse y a asumir sus responsabilidades
con respecto a la sociedad, podrian jugar un papel fundamental en dicha
gobernanza.

Crear Asambleas Regionales de Ciudadanos que, por la diversidad
geogréficay colegia de sus miembros y quizas por sus métodos puedan
prolongar esta primera Asamblea mundial.

Difundir las propuestas, aguéllas que se elaboraron dentro del marco de
la Alianza y aguéllas que se perfilaron durante la Asamblea. Para ello, la
herramienta cartografica multilinglie empleada para la Asamblea estara a
su disposicion en € idioma que usted €lija, para navegar entre los temas 'y
vincularlos entre si.

Fortalecer losvinculos con otrasiniciativas. La proxima ocasion sera el
Foro Social Mundial de Porto Alegre en enero proximo, y aprovecho para
sdudar la presencia en la Asamblea de Lille de algunos miembros del
Comité de Organizacion.

Muchos somos quienes pensamos que existe una estrecha relacion de
complementariedad entre iniciativas como la Alianza, espacios pluraistas
y, a partir de esta Asamblea, realmente mundiales de didogo, andlisis y
elaboracion de propuestas, e iniciativas como € Foro Socia de Porto
Alegre, espacios de encuentro de movimientos militantes.

Creo inclusve que, en la lenta construccion de una verdadera
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mundializacion, de una mundializacion ciudadana, de una comunidad
mundial auténtica que sera la gran abertura del siglo XXI, cada uno de

ellos se torna indispensable para los otr os.

La quinta pista abierta, que consiste en hacer del sitio web un espacio
publico de debate sobre las estrategias, generé méas escepticismo.
Nosotros creemos, sin embargo, que estos espacios de entrecruzamiento

SoN necesarios.

Me queda por agradecer muy especialmente al Consgjo regional de Nord Pas de
Calais que nos ha apoyado financieramente, nos harecibido e domingo y nos ha
permitido disfrutar, durante 8 dias, de este magnifico lugar que es € Nouveau
Siecle, haciendo que nos sintiéramos agqui como en casa. Agradecer también al
Secretario de Estado de Economia solidaria, que nos brindd el apoyo financiero
de su ministerio y nos hace &l honor de compartir con nosotros esta jornada de
cierre de la Asamblea. Asmismo, quisiera agradecer, una vez mas, €
formidable trabgjo realizado por los jovenes del IUT de Vaenciennes y por los
jovenes intérpretes, que pasando de la interpretacién a las traducciones no han
perdido nunca la sonrisa, a pesar de las dificultades del gercicio. Agradecer a
los participantes por los muchos regalos que trgjeron como contribucion al
patrimonio universal. Agradecer a equipo DPH, gracias a cua ya estan a

disposicion cien fichas en tres idiomas que relatan la experiencia de
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participantes. Agradecer, por Ultimo, a equipo de organizacion, que se brindd
por completo dia y noche para hacer desaparecer, como por milagro, las
multiples dificultades que aparecian.

Muchas gracias.
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