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@ Aliznza para un mundo responsable, plural y solidario



La segunda etapa de la Alianza implica una redefinicion mas clara de
su naturaleza, sus objetivos, los principios éticos comunes a los cua-
les se refieren los alindos, los dispositivos de frabajo v su agenda.

La Carta constitutiva de la Alianza
para un mundo responsable, plural y solidario

MNacida en 1994, la Alianza para un mundo responsable, plural v
solidario retine a alianzas ciudadanas, instituciones, movimientos y
peErsonas que se comprometen a unir sus esfuerzos, experencias e
inteligencias para ayudar a concebir € impulsar los cambios nece-
sarios para la construccion de un mundo justo v viable.

Una alianza ciudadana es un proceso colective internacional cons-
truido en el tiempo, organizado de manera descentralizada, sin
creacion de una institucion formal. Esta alianza se constituye con
las iniciativas de los aliados, es decir de aquellas y aquéllos que par-
ticipan y se identifican con ella. Las alianzas ciudadanas responden
a las necesidades de una sociedad globalizada, en donde la accidn
colectiva tiene que conciliar €l respeto de las diferencias v la reali-
zacion de un proyecto comun, la informalidad v la seriedad, la
autonomia de iniciativa v el sentimiento de pertenencia colectiva.

Naturaleza de la Alianza

La Alianza por un mundo responsable, plural v solidario es, al
mismo fiempo ;

B una aventura compartida y una historia ;

® una vision : la de una comunidad mundial a construir ;

B una voluntad : la de salir de la impotencia para entender e influen-



ciar - aunando esfuerzos - realidades cuya escala y complejidad
sobrepasan a cada uno de nosotros individualmente ;

B dispositivos v métodos de trabajo colectivo, elaborados y proba-
dos en estos diez afios de trabajo ;

m elementos de identidad colectiva surgidos de los valores compar-
tidos v de la historia en comun ;

W una imagen, un logo v un sitio web a través de los cuales se die-
ron a conocer en forma progresiva la existencia, la filosofia v las
propuestas de la Alianza ;

®un espacio en donde se intercambian iniciativas, reflexiones v
aprendizajes.

Objetivos de la Alianza

El compromiso de los aliados de continuar v desarrollar la Alianza
esta basado en una constatacion, un rechazo, una conviccion vy un
principio.

Una constatacion : la interdependencia irreversible entre los pueblos
del planeta v entre la humanidad y la biosfera. lo cual nos obliga a
manejar juntos, en beneficio de las generaciones futuras v la inte-
gridad del mundo viviente, nuestro unico planeta, complejo v fra-
gil. La constatacion también de la inadaptacion de los modelos
actuales de producciin, de consumo, de vida, de educacion y de
gobernanza con respecto a las realidades y necesidades del siglo
X X1, lo cual nos obliga a emprender profundas mutaciones, tanto a
nivel individual como colectivo.

Un rechazo : el de un mundo no equitativo, en donde todos los inter-
cambios entre las personas y los pueblos se vean reducidos a inter-
cambios comerciales.

Una conviccion : que un didlogo y un trabajo en comun, proseguidos
durante un cierto tiempo, entre los pueblos, entre los medios socia-

les v profesionales. pueden por si solos hacer surgir altermativas
viables fremte a la evolucion del mundo actual.

Un principio : que cada uno adquiere y mantiene su calidad de aliado
mediante la contribucion que hace al esfuerzo comin (por modesta
que ésta sea) v solo de esta forma.

La ética de la Alianza

El funcionamiento de la Alianza se basa en el respeto, por parte de
todos, de principios €ticos comunes, que se derivan de la Carta de
las responsabilidades humanas. Los aliados se comprometen en par-
ticular a :

B compartir su experiencia ;

W estar siempre atentos a lo que pueden aprender de los demas ;

® dar vida a la Alianza dandola a conocer, difundiendo sus traba-
jos y manteniendo activos los vinculos con los otros aliados ;

W estar atentos a todas las innovaciones e iniciativas, de donde sea
que provengan, inspiradas en las mismas preocupaciones y los mis-
mos valores ;

B no permitirse una vision reduccionista de los problemas v enri-
quecer constantemente su comprension del mundo ;

B hacer de la Alianza un espacio abierto, tolerante v acogedor para
los otros ;

B promover una cultura de paz v de cooperacion ;

B respetar los dispositivos de trabajo adoptados en coman :

m utilizar €l nombre de la Alianza solo en el respeto de su Carta
constitutiva.

Cada aliado, persona o institucion acepta que su participacion €n la
Alianza sea pablica pero se compromete por otra parte a respetar las
reglas de confidencialidad definidas en comun.



Los dispositivos de trabajo

En conformidad con la naturaleza v los desafios de la Alianza, los
dispositivos de trabajo persiguen cinco objetivos :

W construir, conservar v transmitir la memoria de una historia
plural ;

W estructurar los vinculos, las informaciones, el intercambio de
experiencias y los debates ;

B definir las reglas segun las cuales una iniciativa o una toma de
posicion puede ser invocada en nombre de la Alianza ;

B enriquecer constantemente los métodos de trabajo ;

W acompaiar a la Alianza en su crecimiento, haciendo que la Carta
constitutiva le sirva de cimiento y elemento de vinculacion.

Estos dispositivos solo existen si hay personas v organizaciones que
tengan la voluntad de financiarlos, concebirlos e implementarlos.
Su valor no es sino €l valor que le dan los aliados para respetar los
compromisos que tomaron frente a los demas. Por razones econa-
micas y de comodidad, se apoyan mucho en la informatica, inter-
net vy la weh.

Construir, conservar y transmitir la memoria
de una historia plural

La Alianza es una aventura humana colectiva construida a lo largo
de los afos al servicio de objetivos en comun. El hecho de inscri-
birse en €l tiempo, la capacidad para aprender de sus éxitos vy fra-
casos, la memoria de las condiciones de elaboracion de las pro-
puestas colectivas v la clara vision de las iniciativas de unos v otros
la distinguen de las simples redes de intercambio o de los foros de

discusion. La Alianza no es una institucion pero solo existe si se
institurye v consolida permanentemente. En un principio fue conce-
bida por la Fundacion Charles Léopold Mayer (FPH), que definio sus
meétodos y pauto sus plazos. Sin embargo, yva desde su primera etapa
1994-2001, la Alianza estd constituida por historias entrecruzadas vy
a veces contradictorias. Esta historia puede leerse en su sitio web.

En la segunda etapa, la historia deberia ser mas colectiva v mas
diversa aun, va que la evolucion de la Alianza se construira con la
combinacion de las iniciativas de los aliados. Cada afio, un grupo
de aliados voluntarios, tan diversos como sea posible en cuanto a
sus origenes geograficos, culturales, sociales o profesionales, toma-
ra la responsabilidad de hacer una sintesis razonada y facilmente
legible del afio transcurrido, en forma de anales de la Alianza.

Estructurar los vinculos, las informaciones,
el intercambio de experiencias y los debates

El directorio

La parte puiblica de la guia o directorio de aliados esta disponible en
el sitio web. Todos los aliados que figuran en el directorio actual,
constituide sobre la base de la adhesion a la eplataforma por un
mundo responsable v solidarios de 1993, quedan invitados a
confirmar que desean permanecer alli, sobre la base de la Carta
constitutiva.

El directorio incluye una seccion «participacion en las iniciativass,
que permite que cada aliado describa su actividad y proponga ofer-
tas v demandas de cooperacion para facilitar la constitucion de gru-
pos de afinidades. Los aliados consideran como un deber el hecho
de no sobrecargar a los demas con informaciones inatiles € inten-
tan responder, de manera individual o colectiva, a las preguntas de
los otros aliados.



La difusion regular de una mformacion sobre las miciativas

La witalidad de la Alianza se basa en la calidad v el cariacter com-
plementario de las iniciativas v en la interactividad de las relacio-
nes entre los aliados v con el mundo exterior. Muchos aliados no
pueden acceder al sitio web, por cuestiones practicas v econdmicas.
Por otra parte, es necesario evitar cualquier sobreabundancia de
informaciones. Parece entonces necesario difundir trimestralmente
por e-mail una informacién sintética en varios idiomas sobre las
iniciativas en curso o previstas.

E banco de experiencias de la Alianza

Las experiencias y reflexiones son bienes que se multiplican al com-
partirse. Localmente, los aliados se organizan libremente para hacer
circular sus experiencias v reflexiones. A escala mundial, en cam-
bio, este intercambio solo es posible utilizando las posibilidades téc-
nicas de internet.

El formato de partida de las fichas de experiencias v de las fichas
de resumen es el que se fue imponiendo con el uso. Se introduciran
mejoras de formato v de técnica luego de un debate entre los alia-
dos que tengan mucha practica en el intercambio de experiencias
por este medio.

El sitio web

El sitio web de la Alianza es, al mismo tiempo. su vitrina frente al
puiblico v el dispositivo central del trabajo. Creado en 1996 fue remo-
delado varias veces con €l fin de ir mejorando su legibilidad. Se trata
de un sitio-recurso estructurade - condicion para la unidad - pero
alimentado en forma descentralizada - condicion para la autonomia
de las iniciativas y del pluralismo de opiniones -. Cada aliado ali-
menta entonces el sitio, comprometiendo su propia responsabilidad
sobre la veracidad v la calidad de las informaciones que brinda.

Los aliados que disponen de un equipamiento informatico aceptan
ayudar a los otros a tener acceso a esta herramienta de informacion
comun.

La descarga v la edicion de las informaciones, experiencias y pro-
puestas que contiene el sitio de la Alianza estan libres de derechos,

a condicion de no reproducir informaciones parciales haciendo
desparecer la fuente de informacion v de respetar el principio de
buena fe sin sacar las informaciones de su contexto.

Los aliados que asi lo desean participan en un comité de usuarios
del sitio weh.

Definir las reglas segun las cuales una iniciativa
puede ser invocada en nombre de la Alianza

Para que la Alianza viva v se desarrolle es importante que los aliados
puedan invocarla e identificarse con ella en sus acciones e iniciativas.
Para ello utilizan segun su criterio todos los documentos con el sello
de la Alianza. Por el contrario, para todos los nuevos procesos, es de
interés general que se respeten dos principios

el principio de informacion previa: todoe aliado que quiera tomar una
iniciativa invocando a la Alianza debe indicarlo en el sitio web,
exponiendo la conformidad de su proyecto con la Carta constituti-
va. El acuerdo de los otros aliados queda concedido si no hay obje-
ciones motivadas en el mes subsiguiente a la publicacion de la
informacion en el sitio web ;

el principio de buena fe. en el respeto de la Carta ética : apertura a los
otros aliados, respeto de la diversidad de opiniones, espiritu de
cooperacion, etc. La buena fe se considera adguirida en ausencia de
ohjeciones motivadas de otros aliados.

A titulo ilustrativo, estos principios pueden aplicarse : al lanza-
miento de un debate colectivo en el sitio web de la Alianza ; a la
valorizacion de las fichas de experiencias ; a iniciativas que apun-
ten a implementar la agenda en comun ; a la presentacion de la
Alianza en eventos externos ; al lanzamiento de un nuevo taller de
reflexion v de accion.



En ¢l caso de los documentos v propuestas (documentos escritos,
video, CD-ROM, DVD-ROM) que quieran llevar el logo de la
Alianza, dicho logo debera entenderse como un verdadero sello de
calidad, que compromete la credibilidad de la Alianza, aun si las
opiniones se expresan bajo responsabilidad de sus autores.

El sello implica al mismo tiempo la calidad de las reflexiones, su
relacion directa con experiencias diversas y el proceso colectivo de
trabajo del cual surge el documento.

En este caso también los documentos con logo deben presentarse en
el sitio web durante un mes antes de su difusion publica y las even-
tuales ohservaciones v reservas que alli surgieran deberdn ser incor-
poradas de una manera u otra al documento.

Al finalizar la primera etapa de la Alianza, se consideran documen-
tos con el sello de la Alianza ;

W la plataforma para un mundo responsable, plural v solidario,
texto de referencia;

B los cuadernos de propuestas, surgidos de los talleres tematicos v
de los colegios de la Alianza v elaborados entre 1999 y 2002, asi
como también sus ulteriores versiones ;

W la Carta de las responsabilidades humanas. cuya version actual
fue elaborada sobre la base de los debates de la Asamhblea Mundial
de Ciudadanos de diciembre de 2001 ;

B la agendn para el siglo XX!. surgida de los trabajos de la
Asamblea Mundial de Ciudadanos ;

W la presente Carta constitutiva, que funda su redefinicion en 2004.

Enriquecer constantemente los métodos de trabajo

Los métodos de trabajo forman parte del patrimonio comuin de la
Alianza vy se aplican a todos los aspectos de la construccion de una
inteligencia colectiva. Abarcan desde la organizacion de encuentros
hasta la coordinacion de foros internet multilingiies v desde la reco-

leccion de experiencias hasta la elaboracion de propuestas.

Su constante enriquecimiento v su difusion forman parte de las
responsabilidades mutuas entre aliados. Para dar mayor visibilidad
a este aspecto, una seccion del sitio, administrada por un grupo de
aliados voluntarios, presentara las herramientas v métodos de
manera pedagogica.

Acompaniar el crecimiento de la Alianza, haciendo
gue la Carta constitutiva le sirva de cimiento
y elemento de vinculacion

El caracter no institucional de 1a Alianza es una riqgueza formidable,
que garantiza su apertura v diversidad ; en contrapartida, genera
tambien limitaciones v debilidades. En particular, la Alianza no
dispone de organos legales de ejercicio de la autoridad ni de los
mecanismos democraticos formales propios a las instituciones (tales
como asamblea general, consejo de administracion o voto).

En la segunda etapa de la Alianza que se abre y que apunta a una
diversidad aun mayor, es inevitable que se presenten dificultades en
el funcionamiento de los dispositivos de trabajo, en la interpreta-
cion v el respeto de la Carta constitutiva, en la obligacion de infor-
macion previa por €jemplo v €l principio de buena fe, sin los cua-
les 1a Alianza perderia su coherencia.

A menudo los problemas o conflictos que surgen pueden resolverse
mediante el didlogo entre aliados. Para los casos en los cuales dicho
dialogo no fuera suficiente, hay gue prever un mecanismo instau-
rado con anterioridad a todo conflicto concreto. Para ello la Alianza
debe disponer de una instancia de arbitraje, de un grupo de acom-
pafiamiento ¥ de mediacion, garante de la Carta constitutiva. Para
asentar su legitimidad, dicho grupo debe estar conformado por per-
sonas reconocidas por su compromiso en la Alianza, su desinterés
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personal, su propia buena fe v su conocimiento y comprension de
su historia.

La Alianza para un mundo responsable, plural ¥ selidario va tiene
diez afios. La FPH. que ha tomado la responsabilidad de lanzarla, se
siente en la responsabilidad de constituir € instaurar, en €l momen-
to en que se inicia una nueva etapa de su existencia, un "grupo de
acompafamiento y de mediacions garante de la Carta constitutiva.
El grupo se conformara a partir de un llamado a candidaturas en
funcion de los criterios de legitimidad mencionados anteriormente.
Una vez constituido, €l grupo se renovara por cooptacion, segun las
reglas que él mismo establezca. Estard compuesto por 7 personas, de
las cuales una sera un/a representante de la fundacion que repre-
sentara geograficamente a la Europa Latina. Los otros seis, tres
hombres ¥ tres mujeres, provendrin de cada uno de los otros conti-
nentes : Africa, América, Noreste Asiatico v China, Sur de Asia v
Oceania. Sur de Asia e India. Europa del Norte v del Este.

La agenda en comun de la etapa 2004-2010

La agenda general

La elaboracion de una agenda en comun es, para toda alianza, tan
fundamental como paradadjica. Fundamental porgue en ausencia de
una autoridad central, a traves de la agenda en comuin, de las prio-
ridades que propone y los plazos que marca, se logra dar coheren-
cia a las iniciativas de unos v otros. Paraddjica porque la ausencia
misma de autoridad central dificulta la elaboracion y la aplicacion
de dicha agenda.

De 1994 hasta la Asamblea Mundial de Ciudadanos en 2001, la
agenda habia sido formulada a grandes rasgos desde el comienzo de
la Alianza; de alguna manera, formaba parte integrante del patri-
monio que los aliados estaban invitados a adoptar.

La agenda de referencia de la etapa 2004-2010 tiene como punto de
partida la Carta de las responsabilidades humanas v la Agenda para
el siglo XXI vy como punto culminante la organizacion de una
« Asamblea constituyente » en el 2010, probablemente inspirada en
la Asamblea 2001. Esta futura Asamblea reuniria a representantes
de redes, de alianzas cindadanas v de movimientos surgidos de
todos los medios v provenientes de las distintas partes del mundo.
Esta agenda de referencia solo tiene validez como punto de partida,
COmo una manera de compartir un imaginario €n comin. Solo se
realizard en la medida en que surjan iniciativas, acompanadas por
los medios humanos, materiales y financieros especificos como para
transformarlas en actos.

El periodo 2004-2010 podria organizarse alrededor de cinco ejes de
trabajo :

m promover lo idea de comunidad mundial v hacer de la Alianza
uno de los espacios para su construccion ;

n
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m ralorizar v adaptar en las distintas regiones del mundo v en dis-
tintos medios o Carta de las responsabilidades humanas en tanto
base ética comun sobre la cual fundar la comunidad mundial ;

m profundizar v difundir los cuadermos de propuestas de la Alianza,
tanto aguéllos que han sido elaborados hasta ahora como los que
seran trabajados en los afios proximos ;

W llevar a la prdactica las propuestas surgidas de ln Alianza, contri-
buyendo a implementar cambios desde el nivel individual hasta el
nivel mundial ;

® renovar los enfoques democrdticos, propiciando asambleas locales
o regionales de ciudadanos que puedan contar con el saber meto-
dologico adquirido por la Alianza.

La elaboracion de estrategias bienales

Mas alla de las iniciativas descentralizadas de los aliados, es de
interés para la Alianza dotarse de un marco de referencia estratégi-
co comun, renovado cada dos afios. Dicho marco, tal como la agen-
da general. sdlo es vilido en funcion del interes que pueda desper-
tar entre la totalidad de los aliados y de la voluntad que cada uno
tenga para contribuir a su implementacian.

Cada dos afios v a lo largo de un trimestre tendra lugar un debate
plblico de la Alianza en forma de foro intemet. Los aliados que lo
deseen enunciaran alli su propia vision de las prioridades del
siguiente periodo,. Un comite de coordinacion formado por volunta-
rios, tan diversos como sea posible en cuanto a su origen geografi-
co o socioprofesional, asumira el compromiso de estudiar la totali-
dad de las propuestas y luego, gracias a las metodologias desarrol-
ladas dentro de la Alianza, podra deducir de alli una pequefia can-
tidad de ejes estrategicos que serin propuestos a todos los aliados
como prioridades de accion para los dos afios subsiguientes.



